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“Verimsizligimiz yiiksek"
diyebilenlerimiz;
tekstilde de ihracatini artirdu...

13 Maljy@!iprmﬂz yiiksek” diyenlerimiz ne
kazanmiyor/kazandiriyor?..
“Verimsizligim ytiksek” diyebilenlerimiz ne
kazamyor/kazandiriyor?...
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“Verimsizligim yiiksek” diye itiraf edenleri-
miz gikmstl.

Ve bu itirafin kazandirabilecegini, Ankara
Sanayi Odasi (ASO) 2019 yilinda “model fabri-
ka” ile kamitlammsti...

4 ayhk egitimden gegen “goniilli 8 fabrika”
verimliligini 1.5 ile 3 kat arasinda artirmigti...
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Bu ¢rnekler: =

“Dlinya ihtiyaci baz alinarak yatirim yapi- :
lan” Ankara'da, verimlilik bilincini de artirds.. =
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Sonug mu?

Ucretler, enerji, ulagtirma, faiz gibi iire-
timin ve finansmanmin maliyet kalemlerindeki
ciddi fiyat artiglarina ragmen, Ankara'da, yiik-
sek teknolojiye yapilan yatirimlar devam etti...

Ve...

Thracat performansi da dikkat ¢ekici bir
ivme kazandu..
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2025 yilimn ilk alt1 aya:

Ankara'nin ihracati ytizde 11.2'lik artigla 7.1
milyar dolar1 agti...
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Ankara Sanayi Odasi tarafindan hazirla-
nan [lerin Dig Ticaretinin Teknolojik

Analizi raporuna gore:

2024 yihinda Ankara'nin ihracatindaki yiik-
sek teknoloji lirtinlerinin payl yiizde 12.1°e =
ulasty... (Tiirkiye ortalamas: yiizde 3.6) :
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Yiiksek teknoloji trtnlerinin payimin 2025
yilinda ytizde 15’1 asmasi hedefleniyor...
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Yatirun ve tiretimde ticret/faiz/lojistik gibi =
“maliyetler” 6nemli... =
Ama diinya ihtiyacina gore iiretimyapa- =
bilmek, teknolojiye kullanabilmek/gelistire- B
bilmek ve dogru élgekte yiiksek verimliligi  °
yakalayabilmek ¢ok daha dnemli...
¢ o e =
Ankara'min yiiksek teknolojili iiriinler =
ihracatinda, sadece savunma sanayinin oldu- =
gunu/olabilecegini diigtinebilirsiniz..
Ama oyle degil...
Makine ve aksamlari ile elektrik-elektronik
sektarleri geleneksel agirhigini koruyor..,
¢ ¢ P
Hatta Ankara'da,
2025 yilimn ilk 6 ayinda en yilksek ihracat
artisinin geldigi sektorlerden biri:
Teknik tekstil kumaslarina ve tasarima agir-
lik veren hazir giyim sektorii...
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EKONOMIi GAZETESI
Yayin Tarihi : 28.07.2025 15 GUNLUK ULUSAL GAZETE

Sayfa: 1 ANKARA
Medya Tiraj / Erisim : T: 1000 / E: 3000 EKONOMI
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ASO BASKANI ARDIG:
“SANAYICILERIMIZLE KURESEL
REKABETIN MERKEZINDEYIZ"
Ankara Sanayi Odasi (ASO), 2025
yilinin ilk alti ayina iligkin ihracat
verilerini kamuoyuyla paylasti. Tirkiye
Ihracatgilar Meclisi (TIM) verileri esas
alinarak hazirlanan degerlendirme
raporuna gore, Ankara'nin ihracati yilin
ilk yarisinda gegen yilin ayni donemine
kiyasla %11,2 artarak 7,1 milyar dolara
ulasti. Bagkent, bu performansla
Tiirkiye ihracat siralamasinda 4.
siradaki yerini saglamlastirdi.
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ASO BASKANI ARDIG: “SANAYICILERIMIZLE

15 GUNLUK ULUSAL GAZETE

ANKARA

3000 EKONOMI

KURESEL REKABETIN MERKEZINDEYIZ"

Ankara Sanayi Odasi (AS0), 2025 yilinin ilk alti ayina iligkin ihracat verilerini
kamuoyuyla paylasti. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verileri esas alinarak
hazirlanan degerlendirme raporuna gore, Ankara'nin ihracati yilin ilk yarisinda
gecen yilin ayni donemine kiyasla %11,2 artarak 7,1 milyar dolara ulasti.
Bagkent, bu performansla Tiirkiye ihracat siralamasinda 4. siradaki yerini

A:“;O’nun raporuna gore,
nkara'nin Tiirkiye genel
ihracatindaki pay| %5,4 seviyesine
ylikselerek onemli bir esigi

daha geride birakti. 2021'in

ayni déneminde bu oran %4,2
diizeyindeydi.

SANAYi SEKTORU YUKSELISIN
MOTORU OLDU

2025 yilinin ilk yarisinda Tirkiye
genelinde toplam ihracat %4,1
oraninda artarak 131,4 milyar
dolara gikarken, sanayi sektoruniin
ihracattaki artisi %5,8 oldu ve 93,5
milyar dolara ulagti. Sanayi, %82'lik
payla ihracatin ana tastyicisi
olmaya devam etti. Buna kargin,
tarim ve madencilik sektorleri
ihracata daha sinirl katkilar sundu:
Tarim %0,6, madencilik ise %0,9
oraninda artig kaydetti.

ANKARA: YUKSEK TEKNOLOJi VE
KATMA DEGERIN MERKEZI

ASQ'nun degerlendirmesinde,
Ankara'nin ihracatinda dikkat
ceken temel unsurun yiksek katma
degerli ve ileri teknolojiye dayali
{iretim glicti oldugu vurguland.
ASO tarafindan geligtirilen illerin
Teknolojik Gelismislik Endeksi
(ASO-ILTEK) 2024 sonuglarina
gore birinci sirada yer alan Ankara,
yiiksek teknolojili Giriin ihracatinda
da dnciiliigiini surdirdl. Meveut
egilimlerin devam etmesi halinde,

saglamlastirdi.

Ankara'nin toplam ihracatinda
yiiksek teknoloji Urlinlerinin payinin
%13'e ulagacag dngdriiliyor.

YENI PAZARLARDA GUGLU ARTIS

Ankara'nin ihracat performansinda
bir diger dikkat geken gelisme

ise pazarlardaki gesitlilik oldu.
Slovakya'ya ihracat %458,6,
Ukrayna'ya %107,7, Cekya'ya
%106,7 ve Kongo Demokratik
Cumhuriyeti'ne ise %2775,9
oraninda artti. Bu veriler, Ankara
sanayisinin yeni pazarlara agilma
kabiliyetini ve esnek tiretim yapisini
ortaya koyuyor.

MAKINE, OTOMOTIV VE
ELEKTRONIK ONE GIKIYOR

Sektorel bazda “Makine ve
Aksamlar" ile "Otomotiv"
endustrileri toplam ihracatta bagi
cekerken, “Elektrik ve Elektronik”,
“Hazir Giyim ve Konfeksiyon” ile
“Cimento, Cam, Seramik ve Toprak
Uriinleri" gibi sektorlerde de
kayda dedjer artislar yasandi. Ote
yandan, “Iklimlendirme Sanayii",
“Makine” ve "Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri” gibi bazi onemli
sektorlerde donemsel diisiigler
gozlendi.

ASO'nun yayimladig
degerlendirmede, Tiirkiye
ihracatinin sanayi temelli yapisinin
siirdiigii, Ankara'nin ise ileri
teknoloji, cografi gesitlilik ve

sektorel donuigtimle birlikte daha
nitelikli bir ihracat yapisina gegis
siirecinde oldugu vurgulandi.

Bu ddniiglimiin sirdriilebilirligi
agisindan kamu desteklerinin
stratejik sektorlere yonlendirilmesi
ve ihracatgilarin Ar-Ge, dijitallegme
ve yesil donlislim sireglerine
entegre olmasi gerektigi ifade
edildi.

ARDIG: “SANAYICILERIMIZIN
BASARISI HEPIMIZIN
GURURUDUR"

Ankara Sanayi Odasi Bagkan Seyit
Ardig, agiklamasinda ozellikle ileri
teknoloji alanlarindaki ihracat
artiginin, Ankara sanayisinin
uluslararasi rekabette geldigi
noktayi net bigimde ortaya
koydugunu sdyledi. ASO

olarak tyelerine sagladiklari
desteklerle sadece Uretimi degil,
ayni zamanda yesil doniisiim,
Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme
alanlarninda da giiglendirmeyi
hedeflediklerini vurgulayan Ardig,
su degerlendirmelerde bulundu;

“Zorlu ekonomik kosullar altinda
dahi ihracat giictinii koruyan ve
artiran sanayicilerimizi kutluyorum.
Ankara, sadece Turkiye'nin bagkenti
degil; ayni zamanda yliksek
teknoloji ve katma degerli tiretimin
kalbidir. Sanayicilerimizi kuresel
rekabette daha da gtiglii kilmak igin
calismalarimizi stirdiirecegiz."




BURSA'DA MEYDAN
Yayin Tarihi : 29.07.2025 HAFTADA 6 GUN YEREL GAZETE

Sayfa: 4 BURSA
Medya Tiraj / Erisim : T: 611/ E: 1833 SIYASI

Sanayicinin
kiiresel hedefi

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani
Seyit Ardig, yuksek teknoloji, yesil ve di-
jital dontisiim, Ar-Ge ve inovasyon odakh
proje ve calismalarla sanayicileri kuresel
rekabette guclendirmeyi hedeflediklerini
belirtti. _ _

ASQ, 2025 Yil1 Ilk 6 Ay Ihracat Verileri
Degerlendirme Raporu'nu yayimladi. Ra-
pora gore, ihracati yiizde 11,2 artigla 7,1
milyar dolara ylikselen Ankara, Tiirkiye
genelinde 4'incli siraya yerlesti. An-
kara’nin Turkiye ihracatindaki payz,
2021'in ilk alt1 ayinda yuizde 4,2 iken,
2025 yili ayni doneminde yiizde 5,4 sevi-
yesine ¢ikarak dikkat ¢ekici bir artis ser-
giledi.

Raporda, 2025 yilinin ilk yarisinda sa-
nayi sektori ihracatinin toplam ihraca-
tin Gizerinde bir bliylime sergiledigine
dikkat cekildi. Turkiye'nin toplam ihra-
cat1 yuizde 4,1 oraninda artis gostererek
131.4 milyar dolar olurken, sanayi sek-
toru ihracati ise ylzde 5,8 oraninda ar-
tisla 93,5 milyar dolar seviyesine cikti.
Ihracatin sektorel dagiliminda sanayi
yuzde 82’lik pay ile ana stiriikleyici konu-
munu surdirdi. (IHA)
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Ankara'min ihracattaki payi artt
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HAFTADA 6 GUN YEREL GAZETE

1 ANKARA

SiYASI

ASO Bagkani Seyit Ardig, ézellikle yiksek teknolojiye dayali sektorlerdeki ihracat artisinin Ankara sanayisinin

uretim Kabiliyetinin ne kadar stratejik bir noktaya ulastigini gésterdigini belirterek, “lhracatcilar icin sundugumuz

danismanlik ve destek mekanizmalari ile yiksek katma degerli Gretim, yesil ve dijital déntisim, AR-GE ve ino-
vasyon odakli proje ve calismalarla tUyelerimizi kiiresel rekabette daha da giiclendirmeyi hedefliyoruz.” dedi.

aymda yiizde 4.2 iken, bu yil yiizde 5.4°e yikseldi.
Ankara Sanayi Odasmdan (ASO) yapilan acik-
lamaya gore, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi verileri baz ali-
narak 2025 Yih Ilk 6 ay Thracat Verileri Degerlendirme
Raporu” hazirlandi. Buna gére, Tiirkiye’de sanayi sektorii
ihracati, toplam ihracatm iizerinde biiyiime sergiledi. Bu
donemde toplam ihracat yiizde 4,1 artisla 1314 milyar
dolar ohurken. sanay1 sektériiniin ihracat: yiizde 5.8 artisla
93.5 milyar dolara \nlkseldl Ihracatin sektorel dagiluninda
da sanayi yiizde 82’lik payla ana siiriikleyici Konunmunu
siirdiirdii. Tannm ve madencilik sektorlen swasiyla yiiz-
de 0.6 ve 0.9'luk artis oranlaryla ihracata katki saglad.
Bagkentin soz konusu dénemde ihracat: yiizde 11.2 artisla
7.1 milyar dolara yiikselirken, Ankara. Tiirkiye genelinde
4"iincti siraya yerlesti. Ankara'nim tilke ihracatindaki payr
2021’in aym déneminde yiizde 4.2 iken, bu yil yiizde 5.4’
ciktl
Bagkentin ihracatindaki artista, yitksek katma deger-
li ve ileri teknoloji yogun sektorlerdeki iiretim kapasitesi
artis1 dogrudan etkili oldu. “llerin Teknolojik Gelismislik
Endeksi ASO-ILTEK 2024 sonuglanna gére ilk sirada yer
alan Ankara, ihracatta teknoloji diizeyinde de 6ncii konu-
munu korudu. Rapora gére, mevceut egilimin siirmesi ha-
linde. Ankara’'nin toplam ihracatindaki yiiksek teknoloji
paymun yiizde 13 seviyelerinde ﬂm'geklesmest bekleniyor.

[HRACAT PAZARLARIND.
COGRAFI CESITLILIK ARTTl

Bagkent'in ihracatinda en yiiksek artis, yiizde 2775.9°la
Kongo Demokratik Cumbhuriyeti’ne yapilan dis satunda
gerceklesti. Bunu yiizde 458.6 ile Slovakya takip etti. Bu
kapsamda Ankara’nimn ihracat pazarlarinda cografi esitli-

!- nkara'nm tlke ihracatindaki payr 2021'in ilk 6

ligini artimasi dikkati ¢ekti. Sektorel bazda incelendigin-
de de makine ve aksamlari ile otomotiv sektorleri loplﬂm
ihracatta en yiiksek pay: aldi. Elektrik ve elektronik, hazir
giyim ve konfeksiyon, ¢imento, cam. seramik ve toprak
firtinleri sektérlerinin ihracatuun arttin goriildii. Iklimlen-
dirme sanayisi, makine ve kimyevi maddeler ile manulleri
gibi baz1 yilksek hacimli sektdirlerde ise diisiis kaydedildi.
Tiirkiye'nin ihracafi yapisal olarak sanayi agulikli ka-
rakterini siirdiiriirken. Ankara 6zelinde ise ileri teknoloji,
sektorel gesitlilik. cografi agihm 6ne ¢ikti. Bu egilimin siir-
diiriilebilirligi agisindan kamu desteklerinin stratejik sek-
torlere yonlendirilmesinin ve ihracat¢i firmalarm AR-GE,
dijitallesme ve yesil déniisitm siireclerine entegrasyonu

kritik 6nemde bulunuyor. Agiklamada goriislerine yer veri-
len ASO Baskam Seyit Ardic, ozellikle yitksek teknolojiye
dayah sektorlerdeki ihracat artigmmn Ankara sanayisinin
iiretim kabiliyetinin ne kadar stratejik bir noktaya ulasti-
& gosterdigini belirterek, sunlan kaydetti: “Thracatgilar
i¢in sundugumuz danismanlik ve destek mekanizmalar
ile yiiksek katma degerli iiretim, yesil ve dijital doniigtim,
AR-GE ve inovasyon odakli proje ve caligmalarla tiyeleri-
mizi kiiresel rekabette daha da giiclendirmeyi hedefliyoruz.
Zorlu kosullardan gectigimiz bu dénemde ihracat perfor-
manslariyla iilkemiz ekonomisine deger katan tiim sana-
yicilerimizi kutluyor, bagarilarin artarak devam etmesini
diliyorum.™ (AA)
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Ankara’nin
lilke

jhracatinda

payi artti

Ankara‘nln Ulke ihracatindaki
pay 202'in ilk 6 ayinda ylzde
4,2 iken, bu yil yuzde 5,4'e yukseldi.
Ankara Sanayj Odasindan (ASO)
yapilan agiklamaya gore, Turkiye
Ihracatgilar Meclisi verileri baz alina-
rak “2025 Yili ik 6 ay Ihracat Verileri
Degerlendirme Raporu” hazirland.
Buna gbre, Turkiye'de sanayi
sektort ihracaty, toplam ihraca-
tin Gzerinde buytme sergiledi. Bu

SiYASI

dénemde toplam ihracat yizde
4, artila 1314 milyar dolar olurken,
sanayi sektérinin ihracati ydzde 5,8
artisla 93,5 milyar dolara yUkseldi.
Baskentin s6z konusu dénemde
ihracati yuzde 11,2 artigla 7,1 milyar
dolara yukselirken, Ankara, Tlrkiye
genelinde 4'Uncu siraya yerlesti.
Ankara'nin tlke ihracatindaki
pay1 2021'in ayni déneminde ylzde
4,2 iken, bu yil yGzde 5,4'e ¢iktl.
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Memur esi yesi|
pasaport alirken
bize vize bile yok

Yuvarlak Masa toplantisimin
konuklan olan Ankars Sanayi
Ddasi 16 numarah Demir ve Me-
tal Isleri Komitesi iiyeleri iire-
tim maliyetlerindeki artiglar ve
kalifiye eleman sorunlarin giin-
deme getirdi. Sanayicilerin artik
yatirimda ¢ekingen davrandi-
gim bildiren katilimeilar is icin
yurt disina ¢ikislarda da biiyiik
problemler yasadiklarim vur-
gularken “Devlet memurunun
issiz esi rahatca yesil pasaport
alirken biz vize bile alamiyoruz”

dediler.  HUSEYIN GOKCE13
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"Devlet memurunun esi yesil pasaportla
yurtdisina cikiyor, biz cikamiyoruz”

Yuvarlak masa toplantisimn konuklar Ankara Sanayi Odasi (ASO) 16 numaral
Demir ve Metal isleri Komitesi oldu. Uretim maliyetlerindeki artislar ve
kalifiye eleman sorunlarindan bahseden komite iiyeleri, 6zellikle yiiksek
maliyetlerden dolay1 sanayicilerin yatirnmda cekingen davrandigim
bildirdiler. Sanayiciler, yasanan finansmana erisim sikintisina ragmen,

NEFES kredisinden 6nce baslatilan Kredi Garanti Fonu (KGF) desteklerinin
bankalar tarafindan gercekten finansmana ihtiyaci olana degil,

yilmalat Ithalat

veIhracat Ticaret Ltd. $ti.Genel
Miidiirii FAHRI BAYSAL.
Biiyiikfirmalara
kendimesleklisesini
kurmazorunlulugu
gelmeli

ENitelikli maviyakabulmakta
zorlananisletmeler. kendiimkanlary
dahilinde personele egitimvererek
belirlibirnitelikkazandirmaya
calismaktadir. Fakatbu dayeterli
olmamaktadir. Nitelik kazanan
personel, kiigiik maag farklar ile bagka
birigletmeye gitmekte veyadahaaz

yansitmak zorundabirakilmistir. Buna
Karsilik dovizdeki artig %101 olarak
gergeklesmigtir. Busebeple, sanayici
yatinmlarinda dahacekingen bir tavir
sergilemeye baglamigtur.

Kilig Makine Genel

Miidiirit NURIKILIC:
Cinilemaliyetimi
aymamaorada
yiizde80devlet
destegivar

WS timiz, Havah El1Aleti imalatina
yoneldi ve Tiirkiye'de yerli imalatim
ilk yapan firmaolarak ASEL markas:

maagbile olsakurumsal firmalary ileimalatabaglady. Ancak, haksizve

tercih ktedir. Budabizler gibi sekilde patentleilgilisorun

igletmelerin, 6zellikle nitelikli personel dik. Imalat alammizdarakip ok
irkiil oldukg: ktad irketl dan destek

Ulkemizinkatmadegerliiiretim
yapabilmesiicin, ara eleman

gormek yerine ..(bizim miigterimiz
olan firmalara, bizim firiiniimiizii

ticaretidahadogrusu... Iste gecen

paraenpahal, fi iseenkritik

kredibilitesi yiiksek olan firmaya yénlendirildiginden bahsettiler. s icin yurt
disma cikislarda da bityiik problemler yasadiklarini kaydeden sanayiciler,
“Devlet memurunun issiz esi rahatca yesil pasaport ile yurt disina ¢ikarken,
biz citkamiyoruz” degerlendirmesinde bulundular. Tirkiye'de konkordato
sisteminin de suiistimal edildigini bildiren komite iiyeleri, 6zellikle iflas
ertelemesi alan sirketlerden alacakl olan KOBI'lerin bilyiik sikinti
yasadigina vurgu yaptilar. e HOSEYIN GOKGE/ANKA

icin, kaza daiyioluncaiicretleri

giinKuyumeular Odasi Bagkaniyla
beraberdik, “Adamsilahalabilmekicin
ve postefeciligi yapabilmek icinbir
kuyumeubitrosuagiyor, imitasyonlary,
sahtelerini de koyuyor, pos tefeciligi

1 carpiyor gidiyo: yor.
Odalarin, derneklerin¢okiyi cahgipbu
Kisileridenetlemesilazim. Bizimbu
platformlardasorunlarimizi anlatmak
yerine 5niimiizdeki 6ay1, 1yili
konugmamizgerekiyor. Yani enerjimizi

iyor.

proje, imalat, liretim 2 2

unsurlardanbiri haline geldi.

Boyraz Metal Celik
Konstriiksiyon insaat Ticaret
A.§Genel Miidiirii ERDI BOYRAZ:

Egitimileiiretim
arasindagiicliivekahc
Kkopriikurulmah

M Ozellikle CNC operatorliigii, teknik

belirliyorlar. Giizel bir soz var,
“Altim olankurah koyar” geklinde.
Yani parasi olan igi iyi olan biiyiik
firmalariyificretler veriyorlar.
Dahadiigiikkarhi calisan firmalar
iseonlarlaiicretkonusundarekabet

edemiyor. Veiyi elemanlarim biiyiik
firmalarakaptiniyor. Biyiik isletme
kategorisindeki firmalar kiigiik
igletmeler de yetigen ustalagan
operatérleri, kaynakgilar: alarak

harcamamzgerekir.

Yusufoglu Madeni Esya Sanayi
Ticaret Taahhiit ins;
Genel Miidiirii DIJAN KAYA:

Sanayininiirkiitiicii

Sanayi Bolgeleri'ndesektoriin
ihtiyaclarina 6zel egitim miifredatlary
hazirlanmaly; 6grenciler 11 simftan

itibaren igls

k kaynak ve sacigleme git onlarin ¢al igine
uzmanhk yetismis deolsazarar lar
eleman de sikintilar artmakta; Bu dengebozulduguz daortaya
budurum hem iiretim kali i, hem tabiatiyl. yal adaleti ve licret
dekapasitekullamm oranlarimzi esitliginidebozanbir durum

at Ltd. Sti olumsuzetkilemektedir. Organize ortaya ¢ikiyor.

“Konkordatoda suiistimaller var”
Yine, sonzamanlardakicok

stlantih bir tanesi

egitimsiirecine dahil edilmelidir.

iflas ertelemelerdir. 2025 yilinda
aciddi

artiglarvar. Siztamam, bir firmayx

koruye pekibenimalacaklarim

neoldu? Gercektenkonkordato
——

imal

sorunununivedilikleeleahmpgerekli | satmalarihalinde, kendimallarim anlatmammz S istahiyiiksekbir
ksiyonlarnalinmas: gerekmektedi er | lediler, bir potansiyelesahiptir. Ancak nitelikli
Milli Egitim Bakanhigynin, sivil anlamdatehditettiler. Ancakzorlu insankayna eksikligi, bu i
toplum érgiitleri ile beraber, medya birsiireci dabiitiindavalan budénemdeyagadi@s | tamolarakhayatagegmesini
ayagin kullanarak velil kazandigimiz marka patentiyle baginda ktedir. Tiirkiy
vemeslekliselerininsayilarimn faaliyetlerimize devam ediyoruz) nitelikli personeleerigimsorunu hedeflerineulagabilmesi icin egitim
arttinlmasi konusunda galigmalar imalatyapankigileri masi Imektedir. Bilinlendirmesiirecinde, | ileireti da giigliive kalicib

yapmasibeklenen aksiyonlardan

biridir. Sanayimizinbudenli giiglii ve
hizlibilyiimesiyle egitim isinin de aym
oranda biiylimesi

lazimkibizler buradabirbirimizi

sanayinin genclericin korkutucubir

rakipalarak degil, destek olup diinya
devleriylenasil rekabetedebiliriz gibi
konular:

yer aksine yibir gelecek
sunabilecekbir alan oldugunu,
genclereveonlarlabirlikteailelerine de

Sanayiegitiminin ve istihdamin Diinya pazarindaucuz mal iiretimi anlatmak 6nemlidir.

1 devlettenbekl. lid, daad yurmugolan Cin apersonel yoniinden,
Yetkililerimizin, 1000 ve izeri bizimasilrs Bizim100 y kendiala
istihdam saglayan igletmelerekendi dolarlasatipparak i entemelkonularda eksikliklerinin

meslekliselerini agmalarim zorunlu
Kilmasigerekmektedir.

“Savunma sanayinde atilan her adim
bagimsizhiga yapilan yatinmdir®
Tiirkiye, savunma alamindabiiyiik
bir doniigiimiin icinden gegmektedir.
Hemmiihendislik giiciimiizhemde

1iriiniiCin 30 dolara ¢atir catir satiyor.
Fuardakargilaghfimbir Gin firmasina
bununasilyaptikla sords

bulundugunu gozlemliyoruz Mesleki
yetkinliklgiim mekanizmalarinin

kurulmas) gerektiilk leyim

“Bizdeyiizde 80tegvik var. Bizbir
lirtinde ihracatyaptifimiz za

Gengclere destek olabilmek

hammadde, enerji, eleman, 1siliglem,
yani ne varsafaturay: devlete veririz,

+ yiizde 80 ddiiyor” cevabiniverdi
teb

lagirket olarak OSTIM Teknik

kopriikurulmas: artikbir tercih degil,
birzorunluluktur.

Defne Optik Sac Levha Kesmeve
Biikme Ingaat Malzemeleri Turizm
Taahhiit Sanayi ve Ticaret $irketi
Genel Miidiirii RAMAZAN TUGCU:

Cahsan50alirken, yeni
giren120istiyorama
yeteneklerisimrh

Sonzamanlardaéne gikan

oluyor. iflaserteleme alan firmalardan
alacakl olanlarne olacak? Nasil
tahsil edecek?Nereye giderbuis?
Birzincirleme reaksiyonla OHgamize
SENAVAIEEAE ok farklinoktalara
gidiyor.

“Akl olan yiizde 5 ile
kredi kullamr mi2*
Bizki KOBI'lerle biiyiiyenbir ilkeyiz
dolayisiylabizlere cok bilyiik zararivar.
Alamadifimizher alacafimizbizim
sermayemizi zayiflatiyor.

Ugiincii problemise, biliyorsunuz,
zaten sermaye suanda eriyor. Eger

i eAthmU
ile uzun donem staj programlary

yiiriitmekteyiz. Bu programlar

sorunlarindanbiri hali 1
istihdam ve bukonu k

kendi oksa, kredi
kull, vardur. Yiizde

caliganlardakiiicretarahifive

iiretimk if cengin

Ciniireti

artmaktadur. Yerli katki oranimn
yiikselmesiyle birlikte, iilkemiz hem
sahadahemdeihracat pazarlarinda

gibi100 dolaramal ed: d

6ay
cesitlibrans]

lisarak

idir. Ucretarahartiko
endiow Bk T AR

4-5leaklibagindabir firmakredi
kullanir mi? Giinii gegirmekigin

devlet destegii olduguicin gokyrkict
birrekabetle bizden gok dahaucuza

hem mesleklerinigrenmektehemde
sanayi ortamini tanimaktadirlar.

40-50birimalirken, yenigelenlere
bakiyoruz100birimistiyor, 120birim

Bizimigin, birsanayici icin faizin
endiigiik seviyedekalmasi gok snemli

tiglii birkonumaul. lar Sirketolarak, “Is¢ilik maliyetleri cok {adibuyurunigiyapin.” glinkiiyatinmlarkesildi, caligmak,
Bugelismeler, sadece bugiinii degil; yitkseldi” diyerekk ¢ uz. b ki ustamizk iiretmek cok daha maliyetliartik. Yani
lecegide giivence al Imaktadur. “Deviet issiz esi yurt ERP sistemimizi 2018 denberi aktif yetenegi olmadi da goriiliiyor. yattfimzyerde cok dahaiyi paralar
Savunmasanayiinde atilan heryerlive digina iliyor, biz kilde kullamyor, dijitalles kazanabilirsiniz Benbakiyorum,
milli adim, Tiirkiye'ninbagimsizh@ina | Tiirkiginsanninyurt diginacikig yatinmlar “Kaya artik, birtanesi cahgiyor, digeri ona finans
yapilanbiryatirimdir. kolayhi olmasilazim. hattaiilkeler yapmaya devam ediyoruz. Thracat kara doke gidiyor” saghyor, finans saglayan hicbiris
alaninda robotik iiretime yonelmis Ucretliler farklarhem dan daha ¢ok parakazamyor.

“iscilik maliyetleri kontrol
edilemeyen bir hal aldi”

aras:iginsanlarin seyahati konusunda

durumdayiz,ancak savunma

diigiiniiyorum. Diizbir devlet

sanayisinde bukonudaneyazik ki

Birdiger sorunise; szellikle ihracat memurununigsizesi yesil pasaport belliksitlar meveut. Bununlailgili

bazh galisan firmalar, iilkemizde ileyurt disinarahathikla gikabilirk Ar-Ge gahigmal ODTU Kaynak

meveutolan enflasyon farkin b lesefbinbirgigliikle ancal T jileri Merkezive robot
Lismis oldugu firmalaramaalesef vz b irsekbunu | iireticileriyle siirdiiriyoruz.

yansitamamaktadir. Budaiseilik
maliyetlerinde kontrol edilemeyen
bir hal almgtir. iscilik maliyetleri
son2yildaasgariiicrete %256 zam
yapilmistir, isveren yapilanbu

biiyiik x’;xmu( olarak éum}roruz.

“Silah almak, POS tefeciligi yapmak

icin diikkan acanlar var”
Simdi nesil degig tlar degisti,

zamlan asgari 1 1y
diger personeline de aym oranda

ihtiyaglar Suanisteal-sat
ticareti 6n plana getirdiler, bugiin para

Savunmasanayisinde yagadigimz

cahsanarkadaglarahem deisverene
problemoluyor. Enflasyonunyiiksek
seyrettifi busiirecte hem sanayiciler

Meselaguandabir KGF gikti, NEF
kredisi digindaki programdayine faiz
cokyiiksekyiizde 50seviyesinde. Bu

A

hem gahganlarolarak gercekten yiciiginoldul
zorlubirsinav veriyoruz. Hanigoyle yitksek rakamlardir. Gegmiste de
Birkayay artik, yasadik simdide yasiyoruz KGF

durmuyoryanibiryerleri kiradéke

ihtiyaciolanadegil kredibilitesien

birdiger sikintidanakit rindaki gidiyor, enflasyon oynadi artik. Bu yiksek olanagidiyor. Bukonuda
bozulma. Projelendirilen nakit akisiyla nezamanduracak, ded k, ankla zdahahassas bi;

ahada gercekles de arasindaki kimindalim kiracak, kimin govdesini degerlendirmeli ihtiyaci olan firmalary
fa sek enflasyonist ortamda tamamen tahrip edecek bakacafiz. tespit etmeli teminat yetersizolup
finansmanaulagimi sonderece zor Buradabiiyiik devaml kredi gerekliolanlaradah:
hale getiriyor. Gii tizkogullarinda kendiellerindekiel tutmak cokbukrediyikullandirmahdar.




